


ANÁLISE DE CURTO PRAZO

1 Análise de curto prazo considera o atual nível de atividade da empresa, ou seja, não leva em conta decisão de investir.
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        ADM CAIXA 
   ADM CAPITAL GIRO 











                  ADMINISTRAÇÃO DE ESTOQUE

2 POLÍTICA DE VENDA

- Responsabilidade do administrador financeiro

- Fator decisório é relação entre risco e retorno que as   alternativas oferecem

2.1  LIBERAL – pouco criteriosa concessão de crédito.

· Redução de exigências cadastrais;

· Aumento do prazo de pagamento; e

· Flexibilidade em renegociação de dúvidas.

2.2 CONSERVADORA - critérios rígidos p/ concessão de crédito;

· Base na rigidez de exigências cadastrais para concessão do crédito. 

· Emprego dos cinco “C” (5C) para a decisão de concessão de crédito. 

2.3 CRITÉRIOS para medir risco de crédito

- CARÁCTER – reputação (consulta mercados via cadastros).


- CAPACIDADE – competência medida pelo tempo de existência.

 
- CAPITAL – dinheiro que a firma possui, bens p/ dar em garantia
- CONDIÇÕES – conjuntura econômica.

- COLATERAIS (GARANTIAS) – bens ou assinaturas dadas em garantia.

2.4
GARANTIAS

2.4.1
FIDEJUSSÓRIAS (Pessoa)

AVAL – em um título (garante o valor do título) – (NP, cheque)

FIANÇA – um contrato (executa o contrato se dívida não for paga)

FIANÇA BANCÁRIA – compra fiança de um banco p/ ser seu fiador.

2.4.2 REAIS (Objeto)

PENHOR – credor fica com o objeto (pequeno e valioso)

HIPOTECA – O devedor tem a posse e a propriedade, mas bem fica indisponível para alienação. Executável (imóvel, avião, navio, trem)

ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA – o devedor fica com o bem, mas não pode aliená-lo (veículos)

CAUÇÃO DE TÍTULOS – o credor fica com os títulos e garantias (ações, NP, duplicata, etc.)

5
ADMINISTRAÇÃO DE CAIXA

5.1
Parte da teoria de finanças que estuda o controle e previsão dos recursos disponíveis do caixa.

                                                 Ciclo Operacional



   Adquire matéria prima, elabora e vende mercadoria




         Paga matéria prima e recebe valor de venda







      Ciclo de caixa

5.2
CICLO OPERACIONAL

Intervalo de tempo entre a aquisição de matéria-prima e a realização da venda do produto acabado.

5.3
Ciclo de caixa

Intervalo de tempo entre o pagamento da matéria prima e o recebimento dos valores pelo produto vendido. 

Desafio do administrador: é necessário controlar ciclo de caixa porque todo dia começam/terminam ciclos de caixa diferentes.

5.4
MOTIVOS P/ RETENÇÃO DE VALOR EM CAIXA

5.4.1 COMPROMISSOS - pagamentos p/ funcionamento da firma.

5.4.2
PRECAUÇÃO - despesas inesperadas.

5.4.3 ESPECULAÇÃO - atrasa a aplicação dos recursos aguardando melhor oportunidade de negócio. 

6
POLÍTICAS DE ADMINISTRAÇÃO DE CAIXA

6.1
LIBERAL
· Retém o mínimo de recursos para o funcionamento da firma e aplica pelas melhores condições possíveis tudo que puder no mercado financeiro;

· predomina motivo negócio

· gera maior lucro não operacional para a empresa;

· pode gerar tomada de recursos em curto prazo no mercado (custo?) 

6.2
CONSERVADORA
· retém mais dinheiro do que o normalmente necessário;

· predomina o motivo precaução;

· pode gerar perda de lucro não operacional

Saldo anterior
   1
   2
   3
        4

+ Recebimentos previstos



+ 100.000

- Despesas previstas



   - 50.000

+ Retorno Aplic. Financeiras



  + 10.000

= Disponível previsto



     60.000

- Aplicações previstas



     30.000

Disponível caixa previsto



     30.000

7
ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA DO ESTOQUE

Estuda o custo financeiro de manter mercadorias e produtos acabados em estoque, e a vantagem financeira de receber a prazo para pagamento de suas contas.

7.1
Compra à vista e vende à vista

Taxa de juros

- contra – captação – 1,5% ad

- a favor – aplicação – 1,0% ad

$ = 10.000                                        4 dias

Por convenção se utiliza a taxa de juro de capitação para calcular todas as situações de desvantagem para a firma e a taxa de aplicação quando se trata de alguma vantagem (prazo de pagamento recebido pela firma).







4 dias  






   
Comprou e pagou                                        Vendeu e recebeu

R$ 10.000 [(1,015)4 – 1] = R$ 613,64

Este exemplo reflete o cálculo do custo de oportunidade de manter um estoque de 10.000 por 4 dias. 

7.2 Compra à vista e venda a prazo

Taxa de juros

· Captação = 1,5% ad

· Aplicação – 1,0% ad

        10.000       4 dias



  10 dias





Comprou e pagou  Vendeu




  Recebeu 








  


R$ 10.000   (1,015)14 –1  = R$ 2.317,56


7.3 Compra a prazo e venda à vista

       10.000       4 dias



  5 dias





Comprou
              Pagou




  Vendeu e 










  Recebeu

-10.000   (1,01)4 – 1   + 10.000   (1,015)5 - 1  ) =


- 406,04 + 772,84 = R$ 366,80





7.4 Compra e  venda a prazo

       10.000      15 dias



  20 dias






Comprou
           Vendeu Pagou



  Recebeu

-10.000   (1,01)15 – 1   + 10.000    (1,015)20 - 1)    =   

- 1.609,68 + 3.468,55 = R$ 1.858,86

8
ADMINISTRAÇÃO DO CAPITAL DE GIRO

Capital de Giro é o recurso necessário para a empresa repor as suas necessidades de giro de estoque e realizar os pagamentos normais de seu funcionamento. 

8.1
POLÍTICAS DE CAPITAL DE GIRO 

LIBERAL - reserva o mínimo de valor possível para a reposição absolutamente necessária de estoques.

CONSERVADORA – retém valores maiores para manter reservas de estoques e dinheiro em caixa além do necessário.

             $                               Conservadora

                                              Capital de giro sazonal

                                              Capital de giro permanente

                                              Liberal

                                              Ativo permanente

                                                  Tempo

CAPITAL DE GIRO:

· Permanente – média mantida pela empresa;

· Sazonal  - varia de acordo com o volume da atividade da empresa.

Graficamente podemos representar o capital de giro situado acima do ativo permanente da empresa.

Uma política liberal mantém o valor do capital de giro abaixo da média calculada.

Uma política conservadora mantém o capital de giro acima dos maiores valores observados como capital de giro sazonal.

PMRV = saldo de títulos a receber / vendas médias

PMRV = Saldo títulos x 30

              -----------------         

               Venda total


Prazo Médio de Recebimento de Vendas

O Prazo médio de recebimento de vendas reflete quantos dias, conseguindo as vendas médias calculadas eu preciso para realizar os títulos que eu tenho em meu poder.

VENDAS





CAIXA





DISPONÍVEL





PRODUÇÃO





ESTOQUE MAT. PRIMA





ESTOQUE PROD. FINAL








